secreTariaDEEsTADO B E GOVERNQ  controLaporia GeraL

DA ADMINISTRACAO ? DA PARA'BA DO ESTADO

Gestao e Fiscalizacao
de Contratos

Carine Martins
HERVAIETS



Ler o Termo de Referéncia e Edital

COMO
REALIZAR A
FISCALIZACAO?

Ler o contrato e verificar compatibilidade com o TR
Elaborar Ficha do Contrato
Elaborar Plano de Trabalho

Elaborar Relatério de Monitoramento do Contrato

Elaborar Relatério Final
alinea “d” do inciso VI do § 32 do art. 174 da Lei n2 14.133/2021
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Plano de
Trabalho de
Monitoramento
do Contrato

Relatoério de
Monitoramento
do Contrato

Ficha do

Contrato

COMO
REALIZAR A
FISCALIZACAO?

4 ) 4 N 4 N

Reunir todos os

\_

Conhecimento das
obrigacoes do
contrato

J

s

Lista de Verificacao
do Contrato

\

Compreensao dos
resultados a
serem entregues

\_ J

4 )

Plano de Agao da
Gestao e
Fiscalizacao

registros das agoes
do fiscal e do gestor
com respostas

- J

4 )

Registros da
fiscalizacao
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RESPONSAVEIS

Decreto n2 43.975/2023
art. 21 §32e 49

Fiscais de
Contrato

Ordenador de Gestor de
Despesa Contrato
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* DA PARAIBA




Gestor do . . . Fiscal . .
Fiscal Técnico . . Fiscal Setorial
SEEE Dec. 43.975/2023 art. 24 ALl BN Dec. 43.975/2023 art 26 DeC I'ei'o
Dec. 43.975/2023 art. 23 ec. 43 art. Dec. 43.975/2023 art. 25 ec. s a

43.975/2023

. . . . -
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Fiscalizacao dos Contratos (Lei Federal n°® 14.1333/2021 art 169 a 173)

Controle da
Gestao do
Setor

Fiscalizacao
do Contrato

Fiscal do
contrato e
Gestor do
Contrato

12 Linha

Controle
Interno do
Orgao

Gestao do
Contrato

Controle
Interno e
Assessoria
Juridica

22 Linha

Orgao
Central
Sistema CI

Auditoria da
Gestao do
Estado

Auditores da
CGE

32 Linha

Controle
Externo do
Estado

Auditoria da
Gestao do
Estado

Auditores do
TCE

32 Linha

Controle
Social

Denuncia
Falhas nos
Resultados

Jornalistas,
Liderancas e
ONGs

42 linha?




Como

identificar
riscos?

g .« Al - rificar ntrole e
Verificar existéncia de HEITIEET S © BRI Verificar mapa de

. jé apontou erros risco no ContratO' Apl_icar Che(:k Listde
coenrt:':for;o—s :L?ctlli?:zas nesses contratos — | Equipe d tipos de riscos -
auditorias Controle ey el Fiscais atuais
TCE e CGE e & a7 Planejamento
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Verificacao operacional

Buscar resultado
Atender as Atingir os objetivos mais vantajoso
demandas do 6rgao do contrato para a
Administracao

A contratacao vai O fornecedor sera
alcancar todo a capaz de atingir os
finalidade prevista objetivos do
no ETP/ TR? contrato?

Fiscal do contrato

5/t GOVERNO

Foi efetuada com
0S menores custos
possiveis?




Verificacao de conformidade

Seguir orientacoes
juridicas - seguranca Sequir estratégias- previstas no

juridica para todos os planejamento estratégico e PAC
envolvidos

A contratacao
atende ao
Planejamento
estratégico (quando
existir)?

A contratacao esta
prevista no Plano
Anual de
Contratacao?

A contratacao atende
as Leis aplicaveis?

Equipe de
Planejamento/ Gestor controle de
Geréncia planejamento
Administrativa

Assessoria Juridica




Verificacao financeira

Verificar cenarios

o Verificar riscos financeiros
EconoOomicas

Observar as mudancas e
tendéncias do orcamento

Observar as flutuacoes

do Estado das taxas de juros

Terei orcamento para essa
contratacao? Foi efetuada com os
menores custos financeiros
possiveis?

A contratacao prevé a
possibilidade de repactuacao
contratual?

Ordenador de Despesa

‘il GOVERNO
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Verificar integridade da contratacao

Garantir relacoes
integras com os
contratados

Garantir ambiente
confiavel na organizacao

Os Terceiros oferecem
exposicao a risco na
contratacao? SADRI

Os servidores envolvidos
sao inidoneos?

RH (Comissao de Etica) e
Controle Interno do 6rgao

Controle Interno do 6rgao




Verificar seguranca da Informacao

Registrar e Prestar TRANSPARENCIA - evitar
contas erros nos dados de

JS usuarios dos
sistemas sao os
responsaveis pelas
acoes?

Os dados registrados
coincidem com a
realidade

Todos os servidores que
publicam e ou registram
dados, Gestor e Fiscal

Todos os Servidores
que registram dados




QUEM
CONSULTAR?

Assessoria Juridica
RISCOS JURIDICOS/

FORMAIS Controle Interno

RISCOS
OPERACIONAIS/
MATERIAIS
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MODELOS DE
DOCUMENTOS
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Ficha do Contrato

1. Informagdes basicas do contrato

Nuamero de identificagdo do

[Titulo do contrato]

Namero de registro do

governo: setor demandante,
gestor, fiscal (is)

contrato Contrato na CGE

Links dos documentos do [Links ou caminhos de arquivo em que os documentos criticos do contrato
contrato: podem ser encontrados: ETP - TR - Edital - Notificacdes Relatdrios....]
Contato(s) principal(is) do [Nome, numero de telefone e endereco de e-mail dos pontos de contato do

setor]

Nome do fornecedor

[Nome juridico e CNPJ]

Contato(s) Primario(s) do

[Nome, numero de telefone e endereco de e-mail do preposto e dos pontos de

Fornecedor contato do fornecedor]

Data de inicio - [XX-XX-XXXX | Data de término XX-XX-XXXX

Opcao para prorrogar 0O Sim Numero e tipo de [Se houver opg¢des de prorrogagao,
0 N3o renovagoes observe a data elegivel para

prorrogacao e o periodo de aviso
obrigatdrio.]
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Ficha do Contrato

O fornecedor possui outros [SIM/NAO, se SIM, liste aqui com as datas de inicio/término]
contratos com nossa entidade?

Aditivos e apostilamentos [Atualize no caso de qualquer alteragdo, incluindo exigéncias de escopo
adicionais, financiamento, extensées ou outros detalhes que afetam o
desempenho e a supervisao]

Valor do contrato [Valor total para toda a Orgamento anual [Valor anual]
vigéncia do contrato]

Forma de pagamento O Parcela unica O Parcelas mensais [0 Parcelas por produtos [J Outro
[Defina exigéncias de pagamento e cronograma, por exemplo: orcamento de
item com faturamento mensal, contrato baseado em taxa com auditoria
trimestral, etc.]

Forma de Execucao O Parcelas fixas O Parcelas Variaveis [0 Outro
Informar unidade de medida

&'t GOVERNO
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Ficha do Contrato

2. Funcgoes e responsabilidades da equipe de administragao de contratos

SERVIDORES RESPONSAVEIS

Nome Funcao E-mail: Responsabilidades

Gestor

Fiscal Técnico

Fiscal Administrativo

Fiscal Setorial

&3t GOVERNO
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Ficha do Contrato

3. Escopo, cronograma e resultados a serem entregues do contrato

ESCOPO

Escopo do Contrato e | [1-2 frases ou lista com marcadores do que sera realizado ou fornecido por meio
principais atividades | deste contrato.

[Descreva resumidamente a populagéo-alvo ou area de captacédo a ser atendida.
Populagao-alvo Se este for um contrato de servigos internos, descreva o departamento ou a
equipe que sao os principais usuarios do contrato].

CRONOGRAMA DE ENTREGAS

Nome da tarefa/atividade Duracao Inicio Término
1.0 Tarefa principal Numero de dias | Data de inicio Data de término
1.1 Tarefa secundaria Numero de dias | Data de inicio Data de término
1.2 Tarefa secundaria Numero de dias | Data de inicio Data de término
2.0 Tarefa principal Numero de dias | Data de inicio Data de término
2.1 Tarefa secundaria Numero de dias | Data de inicio Data de término
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Ficha do Contrato

PRINCIPAIS RESULTADOS A SEREM ENTREGUES DO CONTRATO

Data de

pagamento Status

Resultado a ser entregue Data da entrega

Resultado a ser entregue 1

Resultado a ser entregue 2

Resultado a ser entregue 3

Resultado a ser entregue 4

Resultado a ser entregue 5

Resultado a ser entregue 6

iz GOVERNO
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Plano de Trabalo de Monitoramento do Contrato

1. Estratégias de gerenciamento de desempenho

MONITORAMENTO

Resultados [Liste os principais resultados a serem alcangados - “qual sera o resultado do
nosso investimento?”]

Monitoramento e [Descreva resumidamente o plano de supervisao — inclua os relatérios
Supervisao exigidos, reunides, visitas ao local, coleta de dados, etc., e a frequéncia de
cada método de supervisdo. Diferencie os relatorios obrigatoérios dos relatérios
de desempenho para sua observacéo interna para saber se o projeto esta no

caminho certo].
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Plano de Trabalho de Monitoramento do Contrato
. Rewwées |

Reuniao Data/Frequéncia Facilitador e Topicos
Inicio do contrato Uma vez
Reunides semanais de lideres de Semanalmente

equipe

Revisao mensal de desempenho Mensalmente
ou reunides de gerenciamento de
desempenho

Reunido executiva trimestral Trimestral
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Slide 21

LG1 Importante destacar o papel da comunicagdo com a contratada
LETACIO GUEDES; 12/12/2023



Plano de Trabalho de Monitoramento do Contrato

RELATORIO DE DESEMPENHO DO CONTRATO

Nome e conteudo do documento Frequéncia
Relatorio de status mensal Mensalmente
Relatoério narrativo trimestral Trimestral
Relatoério anual resumido Anualmente
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Plano de Trabalho de Monitoramento do Contrato

DESEMPENHO DO CONTRATO

Indicador de
Desempenho

Frequéncia de

Metodo de medicao medicéo

Metas, se for o caso
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Plano de Trabalho de Monitoramento do Contrato

2. Estratégias de mitigagao de riscos

MATRIZ VISAO DE RISCOS

Descricao do Acao realizada
risco Solucao Possivel Responsavel caso risco se | Status
provavel concretize
Exigéncia Contratual Informar o responsavel pelo
(Clausula-ltem previsto em risco identificado, seja: o
contrato) Contratado a Administracao
Acao da Administragcao e/ou um Terceiro
Descricao da Atividade de (Ex. Seguradora)
Controle Implementada ou
Prevista para mitigar o
risco
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Plano de Trabalho de Monitoramento do Contrato

3. Faturas e pagamentos

FATURAS E PAGAMENTOS

o
Descrigao D;t:t:a Vauz:ada D: ;a Valor do de Data Valor do I::la q':‘:;z:ti
do Objeto = b Empenho | Empenho | Liquidagao | Pagamento =
Fiscal Fiscal Atesto (NE) (AP)
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Obrigadd!

DA PARAIBA
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solucao

controle de
riscos
medidas
anteriores

 administrativa
remeter ao MP

aperfeigoamento dos
controles preventivos

capacitagdo dos agentes
publicos responsaveis

individualizagdo das

condutas

MP apura os ilicitos de sua
competéncia

LG2

COMO TRATAR
IRREGULARIDADES?
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Slide 29

LG2 Deixar claro que remessa ao MP se ndo for sanado. Se tiver dano erario, a PGE é que vai ingressar acdo cobranga e ndo o MP.
LETACIO GUEDES; 12/12/2023



